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Resumen

La presente propuesta de caso para La Tregua S.A. se enfoca en implementar un
plan estratégico de eficiencia hidrica mediante la adopcién de un sistema de riego
avanzado en un horizonte de tiempo de tres afios. El objetivo principal es optimizar el uso
del recurso hidrico en sus areas de cultivo, buscando no solo mejorar la productividad
agricola, sino también reducir costos operativos y fortalecer la sostenibilidad ambiental

de la organizacion.

En el contexto actual, marcado por la necesidad de eficiencia y sostenibilidad, la
gestion adecuada del agua se ha vuelto crucial. La Tregua S.A. enfrenta el desafio de
maximizar la eficiencia en el uso del agua para mantener su competitividad en el mercado
agricola. Por ello, se propone realizar un analisis detallado de las necesidades hidricas
actuales de sus cultivos, seguido por la instalacion de un sistema de riego avanzado que

garantice una distribucion precisa y 6ptima del agua.

La implementacion de este sistema no solo estd orientada a mejorar la
productividad y la calidad de los cultivos, sino también a reducir los costos operativos
relacionados con el agua y mantenimiento de los equipos de riego. Este enfoque
estratégico permitird a La Tregua S.A. consolidar su posicion en el mercado agricola,

destacandose por su compromiso con la sostenibilidad y la eficiencia operativa.

Tras realizar un andlisis exhaustivo que considera tanto los aspectos técnicos
como econdmicos del proyecto, se concluye que la implementacion del sistema de riego
avanzado es viable y rentable a medio y largo plazo. Se espera que esta iniciativa genere
retornos significativos en términos de ahorro de agua, aumento de la productividad y
mejora en la gestion de recursos. La Tregua S.A. se encuentra en una posicion favorable
para llevar a cabo este proyecto, beneficiandose de los avances tecnoldgicos en el manejo
de recursos hidricos y reafirmando su compromiso con la sostenibilidad y la innovacion

en el sector agricola.



Abstract

The present case proposal for La Tregua S.A. focuses on implementing a strategic
plan for water efficiency by adopting an advanced irrigation system over a three-year
horizon. The main objective is to optimize the use of water resources in its farming areas,
aiming not only to enhance agricultural productivity but also to reduce operating costs

and strengthen the organization’s environmental sustainability.

In the current context, characterized by the need for efficiency and sustainability,
effective water management has become crucial. La Tregua S.A. faces the challenge of
maximizing water efficiency to maintain competitiveness in the agricultural market.
Therefore, a detailed analysis of the current water needs of its crops is proposed, followed
by the installation of an advanced irrigation system ensuring precise and optimal water

distribution.

This system is implementation aims to improve crop productivity and quality and
reduce operating costs associated with water and irrigation equipment maintenance. This
strategic approach will allow La Tregua S.A. to consolidate its position in the agricultural
market, distinguishing itself through its commitment to sustainability and operational

efficiency.

Following a comprehensive situational analysis considering both technical and
economic aspects of the project, it is concluded that implementing the advanced irrigation
system is viable and profitable in the medium to long term. This initiative is expected to
generate significant returns in terms of water savings, increased productivity, and
improved resource management. La Tregua S.A.is well positioned to undertake this
project, benefiting from technological advancements in water resource management and

reaffirming its commitment to sustainability and innovation in the agricultural sector.
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Introduccion

El presente reporte de caso se enfoca en un andlisis exhaustivo de la empresa
Grupo Meta, poniendo el foco en una de sus unidades de negocio “La Tregua S.A”,
especializada en actividades agricolas y ganaderas. A través de este estudio, se busca
desarrollar y profundizar en una estrategia competitiva de gestion de costos que no solo
mejore la rentabilidad de la empresa, sino que también le permita capitalizar las

oportunidades emergentes en el dindmico mercado agricola y lacteo argentino.

Fundada en 2019 por los hermanos Paula, Jos¢ y Juan Cruz Fernandez, Grupo
Meta representa un esfuerzo empresarial por consolidar y expandir diversas unidades de
negocio bajo una vision comun. El grupo ha crecido significativamente desde su creacion,
diversificando sus intereses en sectores como la cerveza artesanal, la produccion agricola
y la ganaderia, a través de entidades como Cervezas Argentinas S.A.S., El Sauco S.A.,
Brewing S.A.S. y La Tregua S.A. Esta ultima ha sido el foco de innovaciones
significativas en la produccion lactea y agricola, situdndola como una protagonista

estratégica dentro del conglomerado.

En la operacion de la Tregua S.A., que administra un campo arrendado de
aproximadamente 900 hectareas, se han implementado tecnologias y procesos avanzados
en la cual destaca la adopcion del sistema Dry-Lot para la cria intensiva de vacas lecheras.
Este sistema no solo ha incrementado la produccion de leche, sino que también ha
optimizado la eficiencia operativa reduciendo los costos asociados al mantenimiento y
alimentacion del ganado. Asimismo, la empresa ha logrado reducir significativamente los
costos de produccion agricola mediante la optimizacion de procesos y la adopcion de
nuevas tecnologias, lo cual ha tenido un impacto directo en la mejora de los margenes de

rentabilidad y en la competitividad en el mercado.

La industria agricola y ganadera de Argentina juega un papel crucial en la
economia y las exportaciones del pais, enfrentado desafios como la volatilidad del
mercado y la adaptacion a estandares ambientales y politicas gubernamentales
cambiantes. La Tregua S.A. se beneficia de recursos naturales abundantes, una demanda

solida tanto nacional como internacional, y acceso a la tecnologia avanzada, lo que le



permite diversificar su produccion, expandirse en el mercado y mejorar la eficiencia
operativa. Sin embargo, la volatilidad de los precios internacionales y la competencia
requieren una gestion cuidadosa de costos para garantizar la estabilidad y la

competitividad a largo plazo.

Para fortalecer la estrategia de costos de La Tregua S.A. y asegurar un desarrollo
de mercado efectivo y sostenible, se propone la implementacion de un sistema de riego
avanzado que incremente la productividad agricola, con un enfoque en cultivos de alto
valor, donde el aumento de produccion, expresado en mayor cantidad o volumen de
rendimiento, est4 directamente relacionado con la disponibilidad de agua, esto es atin mas
relevante en una zona donde el potencial de rendimiento de estos cultivos esta limitado
por la escasez de agua. Su realizacion exigira una planificacion estratégica detallada, que
incluira el andlisis de las necesidades hidricas de los cultivos, inversiones significativas
en infraestructura y capacitacion del personal. Este enfoque no solo optimizara el uso de
recursos, sino que también proporcionara estabilidad a la empresa, permitiéndole
independizarse y no depender tanto de las condiciones ambientales y enfrentar los

desafios del mercado y aprovechar las oportunidades que surjan.

Un ejemplo inspirador para esta propuesta es el caso de Guillermo Aguirre en su
establecimiento “La Josefina”, ubicada en Costa Zacate, Cordoba, a 70 km de Sacanta.
Con 2600 hectareas, de las cuales 255 estan bajo riego subterraneo, han implementado un
sistema de riego por goteo disefiado en colaboracion con la empresa Concys. Esta
innovacion ha resultado en un aumento del rendimiento del 30-35% en soja y del 150-
160 quintales por hectareas de maiz, con trigo también incorporado exitosamente en la
rotacion de cultivos. Esta mejora notable en la productividad subraya el potencial de

implementacion de sistemas de riego avanzado para optimizar la produccion agricola.



Analisis situacional

A continuacion, se presentard un analisis detallado del entorno macro de Grupo
Meta utilizando el modelo PESTEL. Este andlisis ayudard a identificar los factores
externos que podrian impactar directamente en las operaciones y estrategias de La Tregua
S.A. Cada factor se analiza en contexto con las actividades especificas de La Tregua S.A.
proporcionando una base para el desarrollo de tacticas estratégicas ajustadas a la realidad

externa de la empresa.

Macro entorno

Factores politicos

En 2024, bajo la presidencia de Javier Milei, Argentina experimenta un notable
cambio politico implementando medidas economicas de corte liberal destinadas a
reactivar la economia nacional. Estas politicas comprenden la liberalizacion de mercados,
recortes en el gasto publico e incentivos a la inversidon extranjera. A pesar de que el
objetivo de estas medidas es fomentar el crecimiento econdémico y asegurar la

rentabilidad, han surgido importantes controversias.

Por un lado, la supresion de subsidios estatales y el esfuerzo por fortalecer la
moneda nacional para combatir la inflacion han sido criticados, especialmente por
sindicatos y movimientos sociales. Estos grupos expresan preocupacion por un posible
deterioro en las condiciones laborales y un incremento en la desigualdad social, lo que

podria derivar en tensiones sociales y perjudicar el ambiente para los negocios.

Por otro lado, el cambio de enfoque en las relaciones con el Fondo Monetario
Internacional (FMI) lleva consigo consecuencias politicas y econdémicas notables.
Aunque la renegociacion de la deuda y el esfuerzo por balancear las necesidades
financieras con las demandas del FMI son clave para la estabilidad econémica, las
condiciones que el FMI podria imponer representan un riesgo para la autonomia politica
del pais y podrian influir negativamente en las politicas internas de inversion y desarrollo

econdmico.



Ademéds, la estabilidad politica del gobierno y como es percibido por los
inversores internacionales juegan un papel esencial en el clima empresarial y econémico
de Argentina. Los cambios en el liderazgo politico y la incertidumbre politica pueden

provocar volatilidad en los mercados financieros y desincentivar la inversion extranjera.

Factores economicos

El examen econdmico de Argentina para los afios 2023 y 2024 destaca varios retos
importantes de distintos aspectos. Durante estos afos, la politica fiscal ha sido
determinante, mostrando un déficit acumulado del 2,7% del PBI en 2023 (Ambito
financiero, 2023) y una proyeccion de reduccion del 2,8% para 2024 (El Cronista,2023).
Para mitigar los impactos de la recesion, el gobierno implementd politicas de soporte
fiscal, lo que incrementd la carga en las finanzas publicas. Ademas, la deuda publica bruta
alcanzo el 88% del PBI en 2023, una cifra preocupante, especialmente por su
concentracion en deudores locales y su vulnerabilidad frente al dolar estadounidense e

inflacién.

En términos de politica monetaria, la persistente inflacion, que superé el 120% en
2023, ha alimentado las expectativas de una devaluacién monetaria que podria exacerbar
aun mas la inflacion. La incertidumbre en el tipo de cambio peso/ddlar trae consecuencias
considerables, especialmente para sectores cruciales como el agropecuario, altamente
dependiente de las exportaciones. Aunque la depreciacion del peso frente al dolar puede
favorecer la competitividad internacional de los exportadores, también eleva los costos

de importacion y afecta el poder adquisitivo local.

El panorama de inversiones se ve afectado por la incertidumbre politica y
econdmica, reflejandose en prondsticos de crecimiento divergentes para 2024: un posible
aumento del 2,8% segun el FMI y una contraccion del 1,3% segin la OCDE. Esta
variabilidad subraya la inestabilidad y la incertidumbre en la economia argentina, lo que
puede influir negativamente en las decisiones de inversion, tanto nacionales como

extranjeras.

En el ambito sectorial, la agricultura es vital para la economia del pais,

contribuyendo con el 6,6% del PBI y empleando al 8% de la poblacion. Argentina es el



lider mundial en exportaciones de productos derivados de la soja y el tercer mayor
productor de soja. La industria también juega un rol importante, aportando el 24,2% del
PBI empleando al 20% de la fuerza laboral, mientras que el sector servicios domina,

representando el 53,1% del PBI y empleando al 72% de la poblacion activa.

Argentina enfrenta desafios multiples y complejos en su camino hacia la
recuperacion econdémica, La gestion de la inflacion, el déficit fiscal, el desempleo y la
pobreza son urgentes, junto con la necesidad de aprovechar sus fortalezas en sectores
claves como la agricultura, la industria y los servicios. La estabilidad politica y politicas
econdmicas efectivas son esenciales para fomentar un crecimiento sostenible y mejorar

la situacion social en el pais.

Factores socio-culturales

Después de las medidas de aislamiento debido a la pandemia mundial, se observa
un cambio en el comportamiento de los consumidores argentinos. Ahora buscan que las
empresas les brinden experiencias y emociones compartidas, lo que refleja una evolucion
en las preferencias culturales hacia una mayor valoracion de la conexiéon emocional con

los productos.

Existe una creciente importancia de crear una cultura alrededor de los productos
para diferenciarlos en el mercado y generar preferencia entre los consumidores. Esto

sugiere una tendencia hacia una cultura de consumo maés individualizada y orientada a la

identidad.

La influencia de la informacion abundante en las redes sociales esta
revolucionando el paradigma de consumo. Los consumidores argentinos son cada vez
mas exigentes y estdn mas interesados en conocer detalles sobre los productos que
adquieren, lo que refleja un cambio en las normas culturales hacia una mayor

transparencia y conciencia del consumidor.

Las empresas estdn respondiendo a estas nuevas expectativas disefiando y
ofreciendo un valor agregado para atraer a los consumidores, lo que indica una adaptacion

cultural hacia una mayor personalizacion y diferenciacion de productos.



La preocupacion y el miedo generados por la pandemia en su momento y los
conflictos entre paises como Ucrania y Rusia o Israel y Palestina estan impactando en la
percepcion cultural de los viajes al extranjero entre los argentinos. Esto esta favoreciendo
al turismo local, lo que refleja una mayor valoraciéon de la seguridad y la familiaridad en

el contexto socio-cultural argentino debido a la incertidumbre global.

Factores tecnologicos

En entorno tecnologico en Argentina juega un papel cada vez méas importante en
la economia y el desarrollo del pais. Argentina ha experimentado un crecimiento
significativo en la penetracion de internet y la conectividad movil en los tltimos afios, lo
que ha impulsado la innovaciéon y la transformacion digital en diversos sectores

econdmicos.

Argentina ha visto un incremento en la adopcion de tecnologias de la informacion
y comunicacion en diversos sectores, incluyendo finanzas, educacion, salud y comercio
minorista. Segiin datos del ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Argentina,
el pais ha aumentado su inversion en investigacion y desarrollo (I+D) en el campo de las

TIC, promoviendo la innovacién y el desarrollo de nuevas tecnologias.

El ecosistema de start ups y la innovacion tecnolédgica esta ganando impulso en
Argentina, con un crecimiento en el nimero de empresas emergentes en sectores como la
tecnologia financiera (fintech), la salud digital, el comercio electronico y la inteligencia
artificial. Segin datos de la camara Argentina de Empresas de Software (CESSI),
Argentina cuenta con un niumero creciente de incubadoras y aceleradoras de startups, asi
como eventos y competencias que fomentan el emprendimiento y la innovacién

tecnoldgica.

Por ejemplo, la industria agricola y ganadera de Argentina es uno de los pilares
de su economia, y los avances tecnologicos desempefian un papel crucial en su desarrollo
y competitividad. Argentina ha adoptado tecnologia de punta en maquinaria agricola, esto
ha mejorado la eficiencia y la productividad en el campo, permitiendo una gestion mas

precisa de los cultivos y reduciendo los costos de mano de obra. Ademas, la agricultura
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de precision utiliza tecnologia para recopilar datos detallados sobre las condiciones del

suelo, el clima y los cultivos, permitiendo una gestion mas precisa de los cultivos.

Factores ecologicos

La industria agricola y ganadera de Argentina est4 estrechamente relacionada con

el entorno ecoldgico y enfrenta desafios significativos en términos de sostenibilidad.

Existe un interés creciente en adoptar practicas agroecologicas y sistemas de
produccion sostenibles que minimicen el impacto ambiental de la agricultura y la

ganaderia.

En el auge de las certificaciones y el etiquetado ambiental, como son los sellos
organicos y de comercio justo, pueden ayudar a los consumidores a identificar productos
agricolas y ganaderos producidos de manera sostenible. Estas iniciativas pueden
incentivar practicas agricolas y ganaderas mas responsables, promoviendo la

conservacion del medio ambiente y el bienestar animal.

Factores legales

Las regulaciones gubernamentales en Argentina, como la Ley de Agroquimicos
(N°9164) y la Ley de Conservacion de Suelos (N° 24156), establecen normativas para el
uso de productos quimicos agricolas y la conservacion del medio ambiente en las

practicas agricolas. (Fuente: Ministerio de agricultura, ganaderia y pesca de Argentina).

La legislacion argentina sobre propiedad y tenencia de la tierra, como el Codigo
Civil y Comercial y Ley de Tierras Rurales (N° 26737), regula la compra, venta y

arrendamiento de tierras agricolas, asegurando derechos de propiedad claros y seguros.

La ANMAT en Argentina establece regulaciones estrictas sobre la seguridad y
calidad de los alimentos incluyendo la Ley de Alimentos (N° 18284) y el Cddigo
Alimentario Argentino. (fuente: ANMAT).
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El Ministerio de Desarrollo Productivo y el Servicio Nacional de Sanidad y
Calidad Agroalimentaria (SENASA) supervisan las regulaciones comerciales y de
exportacion, como los requisitos fitosanitarios y los acuerdos comerciales
internacionales, para facilitar el comercio de productos agropecuarios argentinos (Fuente:

Ministerio de Desarrollo Productivo y SENASA).

El gobierno argentino implementa politicas de subsidios y apoyo agricola a través
del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, proporcionando subsidios directos,
créditos blandos y programas de desarrollo rural para promover la rentabilidad y la

sostenibilidad de la agricultura. (Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca).

En resumen, el andlisis de los factores politicos, econdmicos, socio-culturales,
tecnologicos, ecoldgicos y legales que influyen en la industria agricola y ganadera de
Argentina revela un panorama complejo. Las politicas econdmicas liberales introducidas
por Javier Milei generan controversias, mientras que el pais enfrenta desafios economicos
como el déficit fiscal y la alta inflacion. Los cambios en las preferencias de los
consumidores hacia la conexion emocional con los productos y la conciencia ambiental
también son notables. La adopcion de tecnologias de la informacion y la comunicacion
estd en aumento, y hay un interés creciente en practicas agricolas y ganaderas sostenibles.
Ademas, existen regulaciones legales que rigen diversos aspectos de la industria. En
conjunto, estos factores subrayan la necesidad de politicas y acciones coordinadas para

promover un desarrollo equitativo y sostenible en el sector agropecuario argentino.

Micro entorno

Se analizara el micro entorno de la industria agropecuaria en la provincia de
Cordoba, en el cual la empresa Grupo Meta est4 inserta, mediante la herramienta de las
Cinco Fuerzas de Porter, con el objetivo de ubicar el poder de los diversos actores del

sector.

Poder de negociacion del cliente

Los compradores de productos agricolas y lacteos, como supermercados,

procesadores de alimentos y consumidores finales, tienen un impacto significativo en La
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Tregua S.A. Estos compradores tienen la capacidad de presionar por precios mas bajos,
condiciones de pago mas favorables o incluso demandar mejoras en la calidad del
producto. Por ejemplo, los supermercados pueden amenazar con reducir los volimenes
de compra o cambiar a proveedores alternativos si no estan satisfechos con los términos
ofrecidos por La Tregua S.A. Ademas, los consumidores finales son cada vez mas
conscientes de la calidad, el origen y las practicas sostenibles de los productos que

consumen, lo que puede influir en sus decisiones de compra.

Para contrarrestar este poder de negociacion, La Tregua S.A. debe enfocarse en la
diferenciacion de productos, mejorar la calidad, establecer relaciones solidas con los
clientes y desarrollar estrategias de marketing efectivas que destaquen sus atributos

anicos.

Poder de negociacion de los proveedores

En la industria agricola y ganadera, los proveedores desempeiian un papel crucial
al proporcionar insumos esenciales como semillas, fertilizantes, equipos agricolas y
medicamentos para el ganado. Estos proveedores pueden tener un cierto grado de
influencia sobre La Tregua S.A., especialmente si controlan recursos o tecnologias
especificas. Por ejemplo, si un proveedor tiene el monopolio sobre un medicamento
veterinario necesario para la salud del ganado, podria dictar precios y condiciones de
suministro. Sin embargo, la dependencia de un solo proveedor puede ser riesgosa para La
Tregua S.A., ya que podria quedar vulnerable a cambios en las politicas de precios o

disponibilidad de ese proveedor.

Para mitigar este riesgo, La Tregua S.A. puede diversificar su base de
proveedores, negociar contratos a largo plazo para asegurar precios estables y considerar
la posibilidad de integrar verticalmente ciertas partes de su cadena de suministro, como

la produccién interna de ciertos insumos

Amenaza de productos sustitutos

La amenaza de productos sustitutos en la industria agricola y ganadera puede ser

moderada a alta, especialmente a medida que los consumidores se vuelven mas
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conscientes de la salud, el bienestar animal y la sostenibilidad ambiental. Por ejemplo,
los productos organicos, importados o alternativos pueden competir con los productos
convencionales ofrecidos por La Tregua S.A. Ademas, los cambios en las preferencias
del consumidor hacia una alimentacion mas saludable o sostenible pueden aumentar la
demanda de productos alternativos. Para hacer frente a esta amenaza, La Tregua S.A.
debe estar atenta a las tendencias del mercado y adaptarse rapidamente para satisfacer las
demandas cambiantes de los consumidores. Esto podria incluir opciones organicas o
sostenibles, el fortalecimiento de la marca y la comunicacion de su compromiso con la

calidad y la sostenibilidad.

Amenaza de nuevos competidores

La amenaza de nuevos competidores en el sector agricola y ganadero puede ser
moderada, aunque existen algunas barreras significativas para ingresar al mercado. Por
ejemplo, el acceso a tierras agricolas adecuadas y recursos financieros para invertir en
equipos, tecnologia y personal calificado puede ser un desafio para nuevos entrantes.
Ademas, la experiencia y el conocimiento del mercado son fundamentales para el éxito
en esta industria, lo que puede disuadir a aquellos sin experiencia previa en el sector

agricola o ganadero.

Sin embargo, con la creciente demanda de productos agricolas y lacteos,
especialmente en mercados en desarrollo, algunos nuevos participantes pueden ver
oportunidades lucrativas en este sector. Para mantener su posicién competitiva, La Tregua
S.A. debe enfocarse en la diferenciacion de productos, la eficiencia operativa y el

fortalecimiento de sus relaciones con los clientes existentes.

Rivalidad entre la competencia

La rivalidad entre empresas existentes en el sector agricola y ganadero puede ser
intensa y esta influenciada por varios factores. Por un lado, la disponibilidad limitada de
recursos como tierra agricola, agua y capital puede generar competencia entre empresas
por estos recursos escasos. Ademas, los ciclos de produccién y los precios fluctuantes de
los productos agricolas y lacteos pueden intensificar la competencia, ya que las empresas

luchan para mantener margenes de beneficios saludables en un entorno volatil.
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La capacidad para diferenciar los productos y ofrecer valor agregado puede ser
crucial para mantener una ventaja competitiva. Por ejemplo, La Tregua S.A. puede
distinguirse mediante practicas agricolas sostenibles, altos estandares de bienestar animal
o la produccion de productos organicos certificados. Ademas, la innovacion en areas
como la tecnologia agricola y la gestion de la cadena de suministro puede ayudar a reducir
costos y mejorar la eficiencia operativa, lo que también puede ser una fuente de ventaja

competitiva.

Como conclusién, podemos decir que el micro entorno de la industria agricola y
ganadera definen el escenario, por lo tanto, La Tregua S.A. enfrenta un entorno desafiante
pero lleno de oportunidades en la industria agropecuaria de Cérdoba. Para asegurar su
éxito a largo plazo, la empresa debe adoptar una estrategia integral que aborde estos
desafios y oportunidades. Esto implica un enfoque en la mejora continua de la calidad, la
eficiencia operativa y la adaptacion agil a las tendencias del mercado, garantizando asi su

posicion competitiva y su viabilidad en el mercado local y mas alla.

Mercado

Argentina es un actor destacado en la escena agricola mundial, con una
produccion diversificada que abarca una amplia gama de cultivos. La soja, el maiz, el
trigo y la cebada son algunos de los cultivos mas importantes en términos de volumen de
produccion. La region pampeana, que incluye provincias como Buenos Aires, Cérdoba,
Santa fe y Entre Rios, es el epicentro de la actividad agricola debido a su fertilidad de
suelo y condiciones climaticas favorables. Segin datos del Servicio Nacional de
Estadisticas y Censos (INDEC), en el afio 2023, Argentina produjo proximamente 50
millones de toneladas de soja, 53 millones de toneladas de maiz y 18 millones de

toneladas de trigo. (INDEC, 2023).

La ganaderia es otra pieza clave en el sector agropecuario argentino, con una
destacada produccion de carne de vacuno. Argentina es reconocida a nivel mundial por
la calidad de su carne vacuna y por su extenso ganado bovino. Las regiones de la pampa
hiimeda y el norte del pais son los principales centros de produccion ganadera, contando
con vastas extensiones de pastizales y condiciones climaticas adecuadas. Seglin datos del
INDEC, en el ano 2023, Argentina produjo aproximadamente 3,2 millones de toneladas

de carne vacuna (INDEC, 2023).
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A su vez, las exportaciones agropecuarias son una parte fundamental de la
economia argentina, generando importantes ingresos para el pais, La soja, la carne
vacuna, el maiz y el trigo son los principales productos exportados. Argentina es el
principal exportador mundial de aceite y harina de soja, asi como uno de los principales
exportadores de carne vacuna. Segun el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de
Argentina, en el afo 2020, las exportaciones agropecuarias alcanzaron los 45.200

millones de dolares. (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca,2023).

A pesar de su potencial productivo, el sector agricola y ganadero argentino sigue

enfrentando una serie de desafios.

La volatilidad de los precios internacionales, la presion impositiva, la falta de
infraestructura y las condiciones climaticas adversas son algunos de los obstaculos deben
superar los productores. Sin embargo, existen oportunidades para el crecimiento del
sector. La adopcion de tecnologias innovadoras, la diversificacion de cultivos, la mejora
de la logistica y la apertura de nuevos mercados internacionales son algunas de las
estrategias que pueden impulsar la competitividad del sector y aprovechar su potencial de

crecimiento.

En resumen, el mercado agricola y ganadero en Argentina sigue desempefiando
un papel crucial en la economia del pais, destacandose tanto a nivel nacional como
internacional. La produccién agricola, liderada por cultivos como la soja, el maiz y el
trigo, se enfoca en la innovacidon y la eficiencia. Las exportaciones agropecuarias,
especialmente de productos como la soja y la carne vacuna, son una parte significativa de
los ingresos del pais. A pesar de los desafios, como la volatilidad de los precios y la
presion impositiva, existen oportunidades para el crecimiento del sector, como la
adopcion de tecnologias innovadoras y la diversificacion de cultivos. En conjunto, el
sector agricola y ganadero en Argentina es crucial para su desarrollo econdémico y social,
y con un enfoque en la innovacion y la colaboracion, el pais puede continuar siendo un

actor destacado en la produccion y exportacion de alimentos a nivel mundial.
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Analisis Interno

Cadena de valor

Se profundizara en la cadena de valor de la empresa, herramienta que permitira
analizar detalladamente como cada actividad contribuye el valor agregado de los

productos y servicios de la empresa.

Actividades primarias

Segun Hill et al. (2015), las actividades primarias comprenden aquellos procesos
relacionados con la concepcidn, fabricacion y distribucion del producto, ademas de su
comercializacion y la atencion posterior a la venta. Estas actividades incluyen

investigacion y desarrollo, produccion, marketing y ventas y servicio al cliente
Logistica interior:

La logistica interna del tambo en La Tregua S.A. incluye el traslado de las vacas
desde sus éareas de descanso a la zona de ordefio. Este proceso estd planificado para

minimizar el estrés de los animales y maximizar la eficiencia del ordefie.

Las vacas son ordefiadas dos veces al dia en instalaciones equipadas con maquinas
ordefiadoras modernas que automatizan el proceso, reduciendo el tiempo y mejorando la
higiene. Tras el ordefie la leche es conducida por un sistema de tuberias Optima para
mantener su calidad. Posteriormente, la leche es almacenada hasta que esté lista para ser

transportada a la empresa Cremac.

En el ambito agricola, la logistica interior se centra en la gestion eficaz de los
recursos y las operaciones que van desde la siembra, el mantenimiento de los cultivos

hasta la cosecha.
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Se utiliza maquinaria agricola para sembrar y aplicar insumos como fertilizantes
y agroquimicos. La planificacion meticulosa de estas actividades asegura el uso 6ptimo

de la maquinaria y la minimizacion del tiempo de inactividad.

El mantenimiento de cultivos incluye la aplicacion de tratamientos adicionales y
el monitoreo para asegurar el buen estado de los cultivos y prevenir enfermedades o

plagas.

Se realiza un seguimiento y mantenimiento regular de la maquinaria y
herramientas agricolas para asegurar su funcionamiento eficiente y reducir las

posibilidades de fallo mecanico.

Operaciones:

En el tambo, se manejan 300 vacas que producen alrededor de 10200 litros de
leche cruda diariamente. Cada vaca produce aproximadamente 34 litros al dia. El proceso
de ordefio se realiza dos veces al dia utilizando méquinas ordefiadoras y la leche es
enfriada a 4 grados Celsius antes de su almacenamiento y comercializacion. No existe un
plan estructurado para la reposicion de vacas; solo se reemplazan aquellas con menor
produccion. Diariamente, se controla la salud de unas 10 vacas, descartando la leche de

aquellas enfermas o en tratamiento.

Anualmente nacen entre 180 y 240 terneros, criados individualmente y
alimentados con un sustituto lacteo, con una tasa de mortalidad del 10% al 15%. Ademas,
la empresa cultiva 900 hectareas utilizando siembra directa, aunque la cosecha depende
de contratistas debido a la falta de maquinaria propia. El rendimiento de los cultivos varia

segun factores como clima y calidad del suelo.

Logistica exterior:

Coordinacion del transporte de la produccion agricola a mercados y procesadores,

y de la leche a Cremac, garantizando la frescura y calidad del producto.
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Optimizacion de rutas y seleccion de transportistas para minimizar costos y

tiempos de entrega.

Posterior a la cosecha, que es manejada por contratistas, los productos agricolas

como soja, maiz y trigo son recogidos y cargados en camiones para su transporte.

Los productos son enviados a diferentes mercados y plantas de procesamiento. La
planificacion de rutas es esencial para evitar demoras y garantizar que los productos

lleguen en el momento Optimo para su venta o procesamiento.

Ademas, se maneja adecuadamente toda la documentacion necesaria para el
transporte y venta de los productos agricolas, incluyendo facturas, permisos de transporte

y certificados de calidad.

Marketing y ventas:

Aunque Grupo Meta no dispone de un departamento de Marketing formalmente
establecido, si cuenta con un técnico especializado en marketing. Este profesional se

dedica principalmente a la unidad econdémica de la cerveceria.

Por otro lado, en relacion con la leche cruda producida en el tambo, la totalidad

de esta produccion se destina a Cremac, quien es su unico cliente.
Servicio al cliente:

Como se sefiald anteriormente, La Tregua vende toda su produccion de leche a
Cremac, asegurando cumplir con los estandares necesarios y manteniendo una calidad

alta en su producto. Esto sugiere que hay un alto nivel de satisfaccion por parte del cliente.

Actividades de soporte

Las actividades de apoyo que facilitan y mejoran el rendimiento de las actividades

primarias son esenciales, segiin Hill et al. (2015). Estas actividades comprenden cuatro
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areas clave: la gestion de materiales, la administracion de recursos humanos, los sistemas

de informacion y la infraestructura organizacional.
Infraestructura

La Tregua S.A. gestiona de manera centralizada sus operaciones desde la
localidad de Sacanta, El Arafiado, se dedica a actividades de tambo y agricultura. Esta
empresa opera exclusivamente en terrenos arrendados, abarcando alrededor de 900
hectareas destinadas al cultivo de soja, maiz y trigo. La eleccion de los cultivos depende
de la estacionalidad y la rotacion de cultivos necesaria para mantener la salud del suelo.
Para optimizar sus operaciones agricolas, La Tregua S.A recurre a asesores externos ¢

ingenieros agronomos que proporcionan la capacitacion necesaria.

En el sector lechero, la compafiia ha implementado el sistema Dry-Lot, manejando
un promedio anual de 300 vacas en ordefie, produciendo 34 litros de leche por vaca por
dia. Ademas, la empresa provee alojamiento para las familias de los trabajadores de cada
unidad, y estd equipada con la maquinaria agricola necesaria y los dispositivos para el

tambo, incluyendo ordefiadoras y sistemas de enfriamiento para la leche.

Gestion de recursos humanos

Grupo Meta no dispone de un departamento especifico de recursos humanos. En
su lugar, la seleccion y evaluacion del personal se llevan a cabo por los directores de la
empresa, quienes se apoyan en sectores externos. Este proceso se centra en identificar
candidatos con calidad humana, adecuada preparacion y un perfil proactivo.
Adicionalmente, se realiza una evaluacion continua del personal con el objetivo de

proporcionar las capacitaciones y herramientas necesarias para optimizar su desempefio.

En cuanto a la estructura del equipo directivo, se incluye a Paula, quien es
licenciada en Comercio exterior, Juan Cruz Administrador Agrario y José, Ingeniero

agronomo.

Por otro lado, La tregua cuenta con un equipo de 15 personas, compuesto por 11

hombres y 4 mujeres, cuyas edades oscilan entre los 18 y 55 afios. Dentro de este grupo,
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se destacan Diego y Alexis, quienes son los subresponsables de las areas de campo,

especificamente del tambo y el feedlot, y del sector agricola.

Desarrollo tecnologico:

Continua inversion en tecnologia avanzada para la mejora de los procesos en el
tambo y la agricultura, lo que incluye sistemas automatizados de ordefio y tecnologias

para el monitoreo de cultivos y ganado.

La Tregua S.A. utiliza tecnologias de agricultura de precision, esto permite mayor
precision en la siembra y fertilizacion, optimizando el uso de insumos y mejorando la
sostenibilidad de sus practicas agricolas. Asimismo, mediante software especializado, la
empresa recopila y analiza datos sobre las condiciones del suelo, el clima, y el estado de
los cultivos. Esta informacion es vital para tomar decisiones informadas sobre el manejo
de cultivos, como la seleccion de semillas adecuadas y la aplicacion de tratamientos
especificos para enfermedades o plagas. Ademads, la incorporacion de maquinas
automatizadas y tecnoldgicamente avanzada permite realizar operaciones mas eficientes
y menos laboriosas. Esto incluye tractores con auto conduccion, sembradoras automaticas

y sistemas de riego controlados por computadora.

La Tregua S.A. emplea sistemas de ordefio automatizados que no solo
incrementan la eficiencia del proceso de ordefie, sino que también mejoran la salud de las
vacas al asegurar un proceso higiénico y constante. Asi mismo, la utilizacion de
tecnologia para el monitoreo continuo de la salud y el comportamiento del ganado,
incluyendo collares con sensores y camaras. Esto permite una deteccion temprana de
enfermedades y mejora la gestion general del bienestar animal. También cuentan con
sistemas modernos de enfriamiento que garantizar que la leche se mantenga a
temperaturas Optimas para preservar su calidad hasta que se procese. Esto es crucial para
mantener los estdndares de calidad exigidos por los consumidores y por entidades como

Cremac.
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Aprovisionamiento:

La Tregua S.A. selecciona proveedores que ofrecen productos de alta calidad y
sostenibles, incluyendo semillas adaptadas al clima y suelo locales, asi como
agroquimicos que cumplen con normativas ambientales. La empresa busca contratos que
garanticen precios competitivos y suministros estables para evitar interrupciones

operativas.

Es vital para la compaiia la adquisicion de maquinaria agricola moderna y
eficiente, junto con contratos de servicio para mantener su funcionamiento Optimo.
Asimismo, se enfoca en comprar alimentos que satisfagan las necesidades nutricionales
del ganado lechero, impactando positivamente en la calidad y cantidad de la leche
producida. La incorporaciéon de tecnologia avanzada en los procesos de ordefio y
enfriamiento de la leche es clave para optimizar la produccion y mantener la calidad del

producto final.

Entre los proveedores destacados se encuentran Monsanto, Bayer y Syngenta para
insumos agricolas; John Deere para maquinaria; Cargill y Alltech para nutricion del
ganado; Zoetis para productos farmacéuticos y salud animal; y Delaval para equipos de
ordefio y sistemas de enfriamiento de leche. Todos ellos aportan soluciones avanzadas y

asesoramiento especializado en sus respectivos campos.

Analisis de estados financieros

Para finalizar el analisis interno de La Tregua S.A., se harad un relevamiento de las
principales variables de sus estados financieros correspondientes al ejercicio del afio 2020
(actualizandolo a valores del afio 2024) que brinda la empresa podemos observar algunas

cuestiones con respecto a los gastos:

Realizando un analisis financiero detallado de La Tregua S.A. para los afios 2020
y 2024 se logra revelar una serie dindmicas y tendencias en el comportamiento financiero
de la empresa a lo largo del tiempo. Uno de los aspectos mas destacados es el incremento
en el capital de trabajo, que paso de $17.039.779,85 en 2020 a $25.849.992,74 en 2024.
Este aumento, aunque ajustado por una inflacion del 51,6% acumulada durante el 2024,

refleja no solo un ajuste a las condiciones de precio, sino también una mejora real en la
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capacidad de la empresa para manejar sus recursos liquidos, esto sugiere que la empresa
ha fortalecido su posicion para financiar operaciones diarias y manejar obligaciones a

corto plazo de manera mas eficaz sin depender de financiamiento externo.

En cuanto a la liquidez, La Tregua S.A. ha mostrado estabilidad en su razon
circulante, que se mantiene alrededor de 1.45 desde 2020 hasta 2024. Esta estabilidad es
indicativa de una gestion financiera eficaz, ya que una razén mayor a 1 generalmente
sugiere que la empresa tiene suficientes activos corrientes para cubrir sus pasivos a corto
plazo. Mas notable atn es la mejora en la razén de liquidez rapida, que aumento6 de 0.42
en 2020 a aproximadamente 1.02 en 2024. Este cambio sefiala una mejora significativa
en la capacidad de la empresa para satisfacer sus obligaciones a corto plazo sin depender
de la liquidacion del inventario, lo que puede interpretarse como un signo de mayor

solidez en su gestion de liquidez.

Sin embargo, la rentabilidad, medida a través del ROA, presenta una disminucion
de 7.06% en 2020 a 3.6% en 2024, lo cual indica una disminucion en la eficiencia con la
que la empresa utiliza sus activos para generar beneficios. Esta baja podria reflejar un
aumento en el valor total de activos debido a la inflacién, combinado con una capacidad
reducida para generar ingresos o controlar costos de manera efectiva. Este aspecto de la
operacion requiere una investigacion mas detallada para identificar las causas

subyacentes y formular estrategias que mejoren la rentabilidad.

Por ultimo, el coeficiente de endeudamiento ha mejorado considerablemente,
pasando de ser mayor a 1 en 2020 a 0.56 en 2024. Esto sefiala que la empresa ha logrado
una mejor proporcion entre sus activos y pasivos, reflejando una estructura de capital mas
saludable y menos riesgo para los acreedores. También sugiere que la empresa podria

estar en una mejor posicion para aprovechar oportunidades estratégicas.

En conclusion, La Tregua S.A. ha mostrado mejorar significativamente en términos de
liquidez y estructura de capital. Sin embargo, la caida en la rentabilidad es un area critica
que necesita atencion. La empresa debe analizar mas a fondo sus operaciones y estrategias
para abordar las debilidades y mejorar la generacion de ingresos y el control de costos.
Mantener un seguimiento de la liquidez y administrar de manera proactiva su estructura
de capital son aspectos cruciales para asegurar la sostenibilidad y fomentar el crecimiento

a futuro de la empresa.
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Marco teodrico

El proceso de planificacion estratégica es esencial para alinear y dirigir los
esfuerzos corporativos hacia el logro de metas a largo plazo. Este marco tedrico explora
diversas teorias y modelos clave que fundamentan la planificacién estratégica en el
contexto empresarial, proporcionando una base soélida para entender su importancia y

aplicacion en empresas como La Tregua S.A.

Segun Hill y Jones (2011), este proceso comienza con “elegir la mision
corporativa y las principales metas corporativas”, lo cual establece un fundamento para
todas las decisiones estratégicas subsecuentes (Hill & Jones, 2011, p.23). En relacion con
esta idea, Thompson & Strickland y Gamble (2012) amplian esta vision al distinguir entre
estrategias a nivel corporativo y de negocio. Para una empresa diversificada como Grupo
Meta, es crucial desarrollar estrategias corporativas que definan en qué tipo de negocios
participar y como gestionarlos para maximizar el valor de la empresa. De manera
complementaria, La Tregua S.A. debe centrarse en estrategias de negocios especificos
que le permitan competir eficazmente en su mercado particular (Thompson et al., 2010,

p.26).

Dentro de estas estrategias de negocio, la estrategia de liderazgo en costos se
presenta como un componente esencial. Esta estrategia, segin Porter (1980), implica que
una empresa se convierta en el productor de menor costo de la industria. Esto se logra
mediante la eficiencia operativa, economias de escala, control de costos y una gestion
eficaz de los recursos. Para La Tregua S.A., implementar una estrategia de liderazgo en
costos puede ser vital para ganar competitividad en el mercado, permitiéndole ofrecer
precios mas bajos que sus competidores y atraer a una base de cliente mas amplia. La
capacidad de mantener costos bajos sin comprometer la calidad del producto o servicio

se convierte en una ventaja competitiva crucial en mercados altamente competitivos

(Porter,1980).

Ademas de la formulacion de estrategias, el analisis del entorno competitivo es
fundamental para una planificacion eficaz. Aqui es donde el modelo de las cinco fuerzas
de Porter y el analisis PESTEL resultan imprescindibles. El modelo de las cinco fuerzas

de Porter incluye rivalidad entre los competidores, la amenaza de productos sustitutos, el
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poder de negociacion de los proveedores y el poder de negociacion de los clientes. Este
modelo permite a las empresas identificar las dindmicas clave de su industria y desarrollar
estrategias que exploten las oportunidades y mitiguen las amenazas. Porter (2008)
describe que “la esencia del analisis competitivo es entender las fuerzas que determinan

la competencia dentro de una industria, lo cual es crucial para el desarrollo estratégico”

(Porter, 2008, p.3).

Complementariamente, el analisis PESTEL abarca factores politicos, econdmicos,
sociales, tecnoldgicos, ambientales y legales, ofreciendo una vision integral del entorno
empresarial. Este enfoque permite a La Tregua S.A. anticipar y responder de manera
proactiva a las fuentes externas que afectan su desempeno (Kotler & Keller, 2016). Cada
uno de estos factores pueden influir significativamente en la operacion y estrategia de una

empresa.

Dentro de la empresa, la cadena de valor es un modelo esencial para comprender
como se crea valor para el cliente. Segin Porter (1985), la cadena de valor se compone
de actividades primarias (logistica interna, operaciones, logistica externa, marketing y
ventas y servicio) y actividades de apoyo (infraestructura de la empresa, gestion de
recursos humanos, desarrollo tecnologico y adquisicion). Analizar la cadena de valor
permite identificar areas de mejora y optimizar la eficiencia operativa, lo cual es crucial
para identificar las fortalezas y debilidades internas y comprender como cada actividad

contribuye al valor total entregado al cliente.

La sostenibilidad de la ventaja competitiva es otro aspecto clave, como lo exploran
Thompson et. Al (2012). Ellos argumentan que “una ventaja competitiva solo es
sostenible si es valiosa, rara, dificil de imitar y si la organizacion estd estructurada de
manera que pueda explotar esa ventaja” (Thompson et al., 2012, p. 164). Para La Tregua
S.A., esto implica desarrollar capacidades Unicas en su industria que no pueden ser
facilmente replicadas por sus competidores. Las capacidades dindmicas, como la
habilidad para adaptarse rdpidamente a los cambios de mercado, son esenciales para

mantener una ventaja competitiva (Teece, Pissano & Shuen, 1997).

En conexion con lo anterior, la estrategia empresarial se define como el plan de
accion disefiado para alcanzar los objetivos a largo plazo de la organizacion. Johnson,

Scholes y Wittington (2017) definen la estrategia como “la direccion y el alcance de una
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organizacién a largo plazo, que consigue ventajas para la organizacion a través de la
configuracion de recursos en un entorno cambiante, para satisfacer las necesidades del
mercado y cumplir las expectativas de los stakeholders”. La matriz de Ansoff es una
herramienta utilizada para identificar oportunidades de crecimiento, presentando cuatro
estrategias: penetracion de mercado, desarrollo de mercado, desarrollo de producto y
diversificacion. Ansoff (1957) propone que esta matriz ayuda a las empresas a decidir
como pueden expandirse y cudl es la estrategia mas adecuada seglin su situacion actual y

sus objetivos futuros.

Para asegurar la implementacion efectiva de estas estrategias, la gestion del cambio
estratégico es esencial. Segiin Thompson et al. (2012), “el cambio estratégico requiere no
solo ajustes a la estrategia existente, sino también una comunicacion efectiva y una
implementacién cuidadosa para asegurar el compromiso de los stakeholders” (Thompson
etal., 2012, p.215). Esto resalta la importancia de la ejecucion de la estrategia y la gestion
del cambio en La Tregua S.A., asegurando que las estrategias no solo sean desarrolladas,
sino también adaptadas a medida que el entorno empresarial evoluciona. La capacidad de
una empresa para gestionar el cambio de manera efectiva puede determinar su éxito o

fracaso en la implementacion de nuevas estrategias.

Paralelamente, la teoria de recursos y capacidades ofrece un enfoque interno hacia
la planificacion estratégica. Barney (1991) afirma que “la ventaja competitiva se obtiene
cuando una empresa es capaz de obtener y desarrollar recursos que son valiosos, raros,
inimitables y no sustituibles” (Barney, 1991, p.101). Identificar y cultivar tales recursos
puede permitir a La Tregua S.A. mantener una posicion competitiva frente a sus rivales.
Estos recursos pueden incluir activos tangibles e intangibles, como tecnologia avanzada,

patentes, conocimientos especializados y una cultura organizacional solida.

Finalmente, los indicadores financieros son métricas utilizadas para evaluar el
desempefio financiero de una organizacion. Estos indicadores incluyen ratios de
rentabilidad, liquidez, solvencia y eficiencia. Segun Ross, Westerfield y Jaffe (2016), los
indicadores financieros proporcionan una vision cuantitativa de la salud financiera de la
empresa y son esenciales para la toma de decisiones estratégicas. Las ratios de
rentabilidad, como el retorno sobre activos (ROA) y el retorno sobre capital (ROE), miden
la capacidad de la empresa para generar beneficios. Los ratios de liquidez, como el ratio

corriente, evaliian la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones a corto
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plazo. Las ratios de solvencia, como el ratio de rotacion de inventarios, miden la

efectividad con la que la empresa utiliza sus recursos.

Diagnostico y conclusiones

La Tregua S.A. se ha consolidado como una empresa bien posicionada en el
mercado agricola y ganadero argentino, debido a su enfoque en la innovacion y la
adopcidn de tecnologias avanzadas. La empresa ha demostrado una notable capacidad
para mejorar la eficiencia operativa y reducir los costos de produccion mediante la
implementacion de practicas agricolas y ganaderas de vanguardia. Esta estrategia la ha
posicionado de manera privilegiada para capitalizar las oportunidades de crecimiento en
el sector. No obstante, el contexto econémico y politico en Argentina presenta desafios
significativos, tales como la alta inflacion, el déficit fiscal y la incertidumbre en las
politicas gubernamentales. Estos factores tienen el potencial de impactar negativamente
la rentabilidad y competitividad de La Tregua S.A., especialmente en relacién con la

volatilidad del tipo de cambio y las condiciones macroecondmicas generales.

Ademas, la empresa opera en un entorno microecondémico caracterizado por una
competencia intensa y la fluctuacion de precios en el mercado agricola y ganadero. A
pesar de estas adversidades, La Tregua S.A. ha logrado diferenciarse a través de practicas
sostenibles y altos estandares de calidad, otorgandole una ventaja competitiva
significativa. Sin embargo, para mantener su posicion de liderazgo, es crucial que
mantenga un enfoque constante en la innovacion y la mejora continua de los procesos. La
diversificacion de fuentes de ingresos o la exploracion de nuevos segmentos de mercado
podria ser beneficiosa para reducir la exposicion a la volatilidad del mercado agricola y

ganadero.

La estrategia de costos propuesta para La Tregua S.A. se centra en optimizar los
procesos operativos y gestionar eficientemente los recursos para garantizar la rentabilidad
y sostenibilidad a largo plazo. Las iniciativas clave incluyen la implementacién de un

sistema de riego avanzado, la inversidbn en tecnologia agricola sostenible y la
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optimizacion de la cadena de suministro. Para asegurar el éxito de esta estrategia, la
empresa deberia llevar a cabo una evaluacion detallada de las areas identificadas para la
optimizacion, identificar posibles obstaculos culturales o de resistencia organizativa, y
desarrollar un plan de implementacion meticuloso que incluya el monitoreo constante de

los resultados y ajustes segun sea necesario.

Para mitigar el impacto de la alta inflacion, el déficit fiscal y la incertidumbre
politica en Argentina, La Tregua S.A. deberia explorar oportunidades en mercados
internacionales, reduciendo asi su dependencia del mercado local y abriendo nuevas vias
de crecimiento. Continuar mejorando sus practicas ambientales y de responsabilidad
social corporativa fortalecera su reputacion y relacion con los stakeholders. Mantener la
inversion en innovacion y desarrollo tecnologico, adaptando tecnologias emergentes
como inteligencia artificial, drones y blockchain, es crucial para mejorar la eficiencia y la

trazabilidad de sus operaciones.

Diversificar las fuentes de financiamiento, explorando opciones como bonos
verdes y herramientas de gestion financieros, protegera la rentabilidad en un entorno
econdmico volatil. Ademas, es esencial desarrollar programas de capacitacion continua
para los empleados y fomentar una cultura organizacional que apoye la innovacion y la
sostenibilidad. Asegurar el cumplimiento de las regulaciones nacionales e internacionales
y ser proactivos en el didlogo con las autoridades permitira influir en la creacion de

politicas favorables al sector.

Definir una vision clara y establecer objetivos a largo plazo guiara las decisiones
estratégicas de la empresa. Evaluaciones periodicas y ajustes basados en las dindmicas
del mercado y el entorno macroeconémico garantizaran que La Tregua S.A. se mantenga
competitiva y rentable. En conjunto, estas estrategias permitiran a la empresa mejorar su
posicion competitiva, aumentar su rentabilidad y asegurar su éxito a largo plazo en el
mercado agricola y ganadero, enfrentando con eficacia los desafios econdmicos y

politicos y adaptandose continuamente a un entorno empresarial en constante cambio.
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Plan de implementacion

Segin el andlisis estratégico de La Tregua S.A., se identifica una
oportunidad en la optimizaciéon de costos y aumento de eficiencia mediante la
implementacion de un sistema de riego avanzado en sus campos. Este sistema permitird
mejorar la gestion del agua, optimizar el uso de recursos y aumentar la productividad
agricola. Se propone la instalacion de tecnologia de punta en los campos de la empresa
para garantizar un riego preciso y eficiente, lo que redundard en una mejora significativa
en la calidad y cantidad de la cosecha.

Bases estratégicas

Dado que la empresa no ha definido su visiéon, misién y valores en sus

lineamientos estratégicos, se sugiere lo siguiente:

Mision: “Producir alimentos de calidad de manera sostenible, respetando el medio
ambiente y generando bienestar para nuestros colaboradores y la comunidad

circundante”.

Vision: “Ser lideres en la produccion agricola sustentable, innovando
constantemente para asegurar la satisfaccion de nuestros clientes y contribuir al desarrollo

de la region”.
Valores:

e Sostenibilidad: Compromiso con practicas agricolas que preserven los
recursos naturales a largo plazo.

e Innovacion: Busqueda continua de nuevas tecnologias y métodos para
mejorar nuestros procesos.

e (alidad: Garantizar la excelencia en nuestros productos y servicios.

e Responsabilidad: Actuar de manera ética y transparente en todas nuestras

operaciones.
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Objetivo general: Desarrollar e implementar un sistema de riego avanzado en La
Tregua S.A. para optimizar el uso de recursos hidricos, mejorar la eficiencia operativa,
incrementar la productividad agricola en un 60%, reducir los costos operativos totales
en un 20% y fortalecer la estabilidad empresarial a través de la dilucion de costos fijos y

la independencia de las condiciones climaticas, en un plazo de dos afios.

Justificacion: El objetivo general de desarrollar e implementar un sistema de riego
avanzado en La Tregua S.A. es fundamental para optimizar el uso de recursos hidricos,
lo cual es crucial en un contexto de creciente escasez y competencia por el agua. Esta
iniciativa no solo mejoraré la eficiencia operativa al asegurar un suministro de agua mas
preciso y regular para los cultivos, sino que también contribuird a incrementar la
productividad agricola en un 40%, asegurando asi una mayor produccidon y mejores
rendimientos econdmicos. Ademas, la reduccion de los costos operativos totales en un
20% permitira a la empresa liberar recursos financieros para otras areas estratégicas, lo
que a su vez fortalecera la estabilidad empresarial. La dilucion de costos fijos y la
independencia de las condiciones climaticas proporcionaran una mayor resiliencia frente
a variaciones ambientales y de mercado, garantizando un funcionamiento mas sostenible
y previsible en un plazo de dos afios. En conjunto, estos esfuerzos no solo impulsaran la
competitividad de La Tregua S.A. sino que también promoveran practicas agricolas mas

sostenibles y eficientes.
Objetivos especificos

e Realizar un analisis exhaustivo de las necesidades hidricas de las areas de
cultivo de La Tregua S.A. en un plazo de seis meses, para disefiar un

sistema de riego avanzado que maximice la eficiencia hidrica

Justificacion: Un andlisis detallado de las necesidades hidricas permite disefar un
sistema de riego que se ajuste especificamente a los requerimientos de cada tipo de cultivo
y a las condiciones particulares del suelo. Esto evita el riesgo excesivo que puede llevar
al desperdicio de agua y al deterioro del suelo, asi como el riego insuficiente que puede

afectar negativamente el rendimiento de los cultivos.
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Al comprender con precision las necesidades de agua, se puede planificar un
sistema que utilice el minimo de recursos necesarios para mantener los cultivos

saludables, contribuyendo directamente a la reduccion de costos.

Un uso mas eficiente del agua contribuye a la sostenibilidad ambiental al reducir
la extraccion de recursos hidricos y disminuir el impacto ambiental de la operacion

agricola.

e Completar la instalacion del sistema de riego avanzado en el 11% de las
areas de cultivo de La Tregua S.A. dentro de los 12 meses siguientes al

analisis inicial, garantizando su plena funcionalidad.

Justificacion: Un plazo de 12 meses permite una planificaciéon meticulosa y
ejecucion ordenada de la instalacion del sistema de riego, asegurando que todas las areas
de cultivo se beneficien del nuevo sistema sin interrupciones significativas en las

operaciones agricolas.

La instalacion rapida y completa del sistema garantiza que la empresa comience

a ver los beneficios en términos de eficiencia y reduccion de costos lo antes posible.

Un cronograma bien definido permite realizar ajustes y calibraciones necesarias
durante la instalacion para asegurar que el sistema funcione de manera 6ptima desde el

principio.

e Capacitar al 100% del personal operativo en el uso y mantenimiento del
nuevo sistema de riego avanzado dentro de los 6 meses posteriores a su
instalacion.

Justificacion: La capacitacion del personal operativo es crucial para asegurar que
el sistema de riego se utilice de manera eficiente y efectiva. Personal bien capacitado

puede maximizar el rendimiento del sistema y minimizar errores operativos.

Un personal bien entrenado es capaz de realizar mantenimientos preventivos y
resolver problemas menores antes de que se conviertan en reparaciones costosas, lo que
contribuye a la reduccion de costos. La capacitacion adecuada garantiza que los
empleados comprendan los aspectos técnicos y de seguridad del sistema, reduciendo el

riesgo de accidentes y malfuncionamientos.
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e Reducir el consumo de agua en un 30% durante el primer afio de operacion
del sistema de riego avanzado, en comparacion con los niveles de

consumos previos a la implementacion.

Justificacion: Una reduccion del 30% en el consumo de agua se traduce
directamente en menores costos de operacion relacionados con la extraccion y
distribucion de agua. Los sistemas de reigo estan disefiados para utilizar el agua de manera
mas eficiente, aplicando la cantidad exacta necesaria en el momento adecuado, lo que

evita el desperdicio.

Basado en la eficiencia demostrada por sistemas de riego avanzados en otras
operaciones agricolas similares, este porcentaje es realista y refleja una mejora

significativa en la gestion de recursos hidricos.

e Disminuir los costos de mantenimiento de equipos de riego en un 15% en
el primer afio de funcionamiento del sistema avanzado, mediante la

implementacién de tecnologias de monitoreo y mantenimiento predictivo.

Justificacion: Las tecnologias de monitoreo y mantenimiento predictivo permiten
identificar y solucionar problemas antes de que se conviertan en fallos graves, lo que
reduce significativamente los costos de reparacion y mantenimiento. El mantenimiento
predictivo y proactivo contribuye a prolongar la vida util de los equipos de riego, evitando

el gasto frecuente en reemplazos y reparaciones.

Un sistema bien mantenido funciona de manera més eficiente, lo que puede
mejorar la distribucion del agua y, en consecuencia, la salud y el rendimiento de los
cultivos. La implementacion de tecnologias de monitoreo predictiva en sistemas de riego
avanzado generalmente resulta en una reduccion notable de los cosos de mantenimiento

debido a la prevencion de fallos y optimizacion del uso de recursos.

e Mejorar la eficiencia en el uso de fertilizantes y productos fitosanitarios
en un 25% en el afio posterior a la implementacion del sistema de riego

avanzado, mediante una distribucién mas precisa del agua.

Justificacion: Un sistema de riego avanzado permite una distribuciéon mas

uniforme y precisa del agua, lo que mejora la absorcion de fertilizantes y productos
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fitosanitarios por parte de los cultivos. Al mejorar la eficiencia en el uso de fertilizantes
y productos fitosanitarios, se puede reducir la cantidad necesaria de estos insumos, lo que

disminuye los costos operativos.

Una aplicacion eficiente de insumos reduce el riesgo de contaminacion del suelo

y agua, contribuyendo a practicas agricolas mas sostenibles y responsables.

Este objetivo se justifica por la precision mejorada en la entrega de agua, que
maximiza la absorcion de nutrientes y minimiza el desperdicio, una mejora comunmente

observada con sistemas de riego avanzado.

Alcance

El alcance de los objetivos propuestos implica una transformacion integral en el
sistema agricola de La Tregua S.A., ubicado en la localidad de El Arafiado, en Sacanta,
provincia de Coérdoba, centrandose en la implementacion de una estrategia de reduccion
de costos a través de la instalacion y optimizacion de un sistema de riego avanzado. Estos
objetivos buscaran generar un cambio significativo en la forma en que La Tregua S.A.
gestiona sus recursos hidricos y opera sus actividades agricolas, con el objetivo de
alcanzar una reduccién sustancial en los costos operativos y mejorar su competitividad

en el mercado.

Planes de accion

Plan de accion 1 — Objetivo especifico 1 y 2
e “Realizar un andlisis exhaustivo de las necesidades hidricas de las areas
de cultivo de La Tregua S.A. en un plazo de seis meses, para disefiar un
sistema de riego avanzado que maximice la eficiencia hidrica
e Completar la instalacion del sistema de riego avanzado en el 11% de las
areas de cultivo de La Tregua S.A. dentro de los 12 meses siguientes al

analisis inicial, garantizando su plena funcionalidad
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Descripcion Tiempo Recursos Recursos Tercerizacion | Recursos Observ
Inicio Fin | humanos fisicos econdmicos
ten Julio 2024 Julio 2024 | Gerente, equipo | Software  de $800.000 Ver an
de proyecto. gestion de por afio.
proyectos.
Evaluacion del | Julio 2024 | Julio 2024 | Ingeniero Equipamiento $275.689 Inform
terreno (Semana 2) | (Semana 3) | Agrénomo, de medicién de evaluac
Ingeniero civil | humedad terreno
topografia.
Recopilacion de | Agosto 2024 | Septiembre | Ingeniero Equipos de $2.500.000 | Inform
datos y estudios 2024 agronomo, medicion  de estudio
de campo. analista de | humedad, campo
datos. drones.
Seleccion y | Agosto 2024 | Agosto Ingeniero  de | Catalogo d $2.910.000 | Contrat
adquisicion de | (semana 1) | 2024 compras eproveedores, aquisic
equipamiento (semana 2) equipos de
riego.
Preparacion del | Agosto 2024 | Agosto Equipo de | Maquinaria $2.605.000 | Inform:
terreno (semana 3) 2024 construccion pesada, prepare
(semana 4) herramienta de terreno
preparacion.
Ejecucion de la | Agosto 2024 | Septiembre | Equipo de | Maquinaria Empresa de | $5.800.000 | Contrat
perforacion 2024 construccion destinada a | instalacion de perfora
realizar la | equipos de
perforacion. riego
Instalacion  de | Septiembre | Septiembre | Ingeniero civil, | Equipamiento | Empresa de | $860.000
Infraestructura 2024 2024 técnico en | de instalacion de
principal (semana 1) (semana 3) | instalaciones construccion | equipos  de
riego
Instalacion  de | Septiembre | Septiembre | Ingeniero Equipamiento | Empresa de | $330.000
sistema de riego | 2024 2024 agronomo de riego | instalacion de
secundarios (semana 3) (semana 4) secundario, equipos de
herramientas | riego
de instalacion.
Pruebas de | Octubre Octubre Equipo de | Equipamiento $400.000
funcionalidad 2024 2024 pruebas de monitoreo y
(semana 1) (semana 2) control
Optimizacion y | Noviembre | Noviembre | Ingeniero Herramientas $900.000
ajustes finales 2024 (semana 2) | agronomo, de ajuste vy
(semana 1) Ingeniero civil. | calibracion.
Implementacion | Noviembre | Noviembre | Equipo de | Equipos  de $1.100.000
completa 2024 2024 implementacion | riego, sistema
(semana 3) (semana 4) de monitoreo
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Monitoreo y | Diciembre Diciembre | Equipo de | Equipos  de $500.000 Plan
continuo 2024 2024 mantenimiento | monitoreo 'y manten
mantenimiento mantenimiento continu
Evaluacion post- | Enero 2025 | Enero Equipo de | Herramientas $482.500 Inform
implementacion | (semana 1) 2025 evaluacion de evaluacion. evaluac
(semana 1) implen
Tabla 1. Fuente: elaboracion propia.
Plan de accion 2 — Objetivo especifico 3
e Capacitar al 100% del personal operativo en el uso y mantenimiento del
nuevo sistema de riego avanzado dentro de los 6 meses posteriores a su
instalacion.
Descripcion Tiempo Recursos Recursos Tercerizacion | Recursos Observaciong
Inicio Fin | humanos fisicos econdmicos
Evaluacion  de | Octubre Octubre Personal de | Sala de | Profesional $500.000 Ver anexo 2.
necesidades de | 2024 2024 recursos reuniones de recursos
capacitacion (Semana 1) | (Semana humanos humanos
2)
Desarrollo del | Octubre Octubre Especialista | Equipos de $300.000 Plan
plan de | 2024 2024 en computacion capacitacion
capacitacion (semana 3) (semana 4) | capacitacion | y software
y desarrollo
Preparacion de | Noviembre | Noviembre | Especialista | Equipos de $150.000
materiales de | 2024 2024 en oficina,
capacitacion (Semana 1) | (Semana capacitacion | materiales
3) y desarrollo | didacticos
Programacion | Noviembre | Noviembre | Especialista | Sala de $200.000 Cronograma
de sesiones de | 2024 (4ta | 2024 en capacitacion sesiones ("
capacitacion semana (Semana capacitacion anexo 3).
4) y desarrollo
Implementacion | Diciembre Enero Especialista | Equipos de $400.000 Informe
de sesiones de | 2024 2025 en presentacion implementac:
capacitacion capacitacion
y desarrollo
Evaluacion de | Febrero Febrero Equipo de | Herramientas $150.000 Informe
la capacitacion | 2025 2025 evaluaciéon | de evaluacion
(Semana 1) | (Semana evaluacion
2)
Seguimiento y | Marzo Personal de | Sala de | Profesional $500.000 Informe
refuerzo (2025) recursos reunion de recursos seguimiento
humanos humanos refuerzo
Tabla 2 Fuente: elaboracion propia.
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e Reducir el consumo de agua en un 30% durante el primer afio de operacion

del sistema de riego avanzado, en comparacion con los niveles de

consumos previos a la implementacion.

Descripcion Tiempo Recursos | Recursos Tercerizacion | Recursos Observaciones
Inicio Fin | humanos | fisicos econdmicos
Evaluacion  y | Diciembre Febrero Ingeniero | Pluviémetro $630.000 Ver anexo 4
planificacion 2024 2025 agronomo | y $1.200.000
caudalimetro.
Implementacion | Marzo 2025 | Mayo Ingeniero | Software de $800.000
de mejoras 2025 agronomo | gestion  de p/afio
Operario | uso de agua. (suscripcion)
$1.200.00
$800.00
Monitoreo  y | Junio 2025 | Agosto Ingeniero | Software de $800.000
ajustes 2025 agronomo | gestion  de p/aio
Operario | uso de agua. (suscripcion)
$1.200.000
$800.000
Evaluacion Septiembre | Noviembre | Ingeniero | Software de $800.000 Ver anexo 6.
final y reporte | 2025 2025 agronomo | gestion. p/aio
(suscripcion)
$1.200.000
Revision y | Diciembre Ingeniero | Software de $800.000
planificacion 2025 agronomo | gestion. p/afio
futura (suscripcion
$1.200.000
Tabla 3 Fuente: elaboracion propia.

Plan de accion 4- Objetivo especifico 5

e Disminuir los costos de mantenimiento de equipos de riego en un 15% en

el primer afio de funcionamiento del sistema avanzado, mediante la

implementacion de tecnologias de monitoreo y mantenimiento predictivo
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Descripcion Tiempo Recursos | Recursos Tercerizaci | Recursos | Observaciones
Inicio Fin | humanos | fisicos on econdmico
]
Investigacion y | Diciembre Enero Ingeniero | Computadora $1.000.00 | Informe de
evaluaciéon de | 2024 2025 agronomo 0 investigacion y
tecnologias evaluacion.
Adquisicion de | Febrero Marzo Encargado | - $1.300.00 | Informe de
tecnologia 2025 2025 0 adquisicion  de
tecnologia.
Instalacion  y | Abril 2025 Mayo Personal | Software de | Empresa $800.000 | Informe de
configuracion 2025 capacitado | monitoreo de | de riego por afio instalacion y
del sistema de la | riego configuracion.
empresa
de riego.
Capacitacion Julio 2025 Agosto Personal | Herramientas | Personal de | $800.000 | Informe de
del personal 2025 de de recursos por afio. capacitacion.
recursos capacitacion | humanos $1.000.00
humanos 0
Implementacion | Septiembre | Octubre Personal Software de | Empresa $800.000 | Informe de
piloto 2025 2025 capacitado | monitoreo de | de riego por afio. implementacion
de la | riego piloto.
empresa
de riego
Evaluacion  y | Septiembre | Octubre Personal | Software de | Empresa $800.000 | Informe de
ajustes 2025 2025 capacitado | monitoreo de | de riego por afio evaluacion y
de la | riego ajustes
empresa
de riego
Implementacion | Noviembre | Noviembre | Personal | Software de | Empresa $800.000 | Informe de
completa 2025 2025 capacitado | monitoreo de | de riego por afio. implementacion
de la | riego completa
empresa
de riego
Monitoreo Diciembre Ingeniero | Software de $1.200.00 | Plan de
continuo y | 2025 agronomo | monitoreo de 0 monitoreo
optimizacion Operario | riego $800.000 | continuo y
$800.000 | optimizacion
por afio.
Tabla 4 Fuente: elaboracion propia.
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e Mejorar la eficiencia en el uso de fertilizantes y productos fitosanitarios
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en un 25% en el afio posterior a la implementacion del sistema de riego

avanzado, mediante una distribucién mas precisa del agua.

Descripcion Tiempo Recursos | Recursos Tercerizacion | Recursos Observaciones
Inicio Fin | humanos | fisicos econdmicos
Evaluacion de | Diciembre Enero Ingeniero | Pluviometro/ $1.200.000 | Informe de
la 2025 2026 agronomo | caudalimetro $630.000 evaluacion
implementacion
del sistema de
riego avanzado
Analisis de | Febrero Marzo Ingeniero | Software de $800.000 Informe de
datos y | 2026 2026 agronomo | gestion  de por afio analisis de datos
recoleccion  de datos. $1.200.000
informacion
Disefio de | Abril 2026 Abril Ingeniero | Software de $800.000 Estrategia  de
estrategia  de 2026 agronomo | gestion por afio. optimizacion
optimizacion $1.200.000
Implementacion | Mayo 2026 | Junio Personal | Pluviometro, | Empresa de | $630.000
de prueba piloto 2026 de caudalimetro | riego
empresa
de riego.
Ajustes finales | Agosto 2026 | Agosto Personal | Pluviometro, | Empresa de | $630.000 Informe de
2026 de caudalimetro, | riego $800.000 ajustes finales
empresa | software de por afio.
de riego. | gestion
Implementacion | Septiembre | Octubre Personal | Software de | Empresa de | $800.000 Informe de
completa 2026 2026 de gestion. riego. por afio. implementacion
empresa completa
de riego.
Monitoreo  y | Noviembre Ingeniero | Software de $800.000 Plan de
evaluacion 2026 agronomo | gestion. $1.200.000 | monitoreo y
continua evaluacion
continua
Tabla 5 Fuente: elaboracion propia.
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Diagrama de GANTT
2024 | 2025 | 2026
Mombre de |2 actividad Comienza |Fin DOuracidn | Jer trim |4to trim I'Ier trim Z2datim |39r trim ta trim | Ter trim Z2dotrim |39r trim dta trim
Planificacion del proyecta Wr202d| 30T2024| 50 dias I !
Evaluacion del terreno 1272024 | 23172024 14 dias
Recopilacidn de datas WH2024| 30150202459 dias
Seleccidn v adquisicidén de equipamisnto Waiz024| 151512024 14 dias
Preparacidn del terrena 16182024 | 311812024 |15 dias
Ejecucion de la perfaracidn Wei2024| 301902024| 53 dias
Instalacidn de lainfraestructura principal Wa2024| 15!9/2024| 14 dias
Instalacion de sistema de riego secundario 1632024 | 30132024 14 dias
Prueba de funcionalidad 2024 | 151012024 14 diasz
Optimizacidn v ajustes finales W2024| 15H02024 | 14 dias
Implementacidn completa 16112024 | 30112024 14 dias
Monitareo w mantenimiento 22024 | ##dedads | 30 dias
Evaluacion post-implementacion 202025 AW2025[ 7 dias ,
Evaluacion de necesidades de capacitacion 2024 191002024 | 14 dias
Deszarrollo del plan de capacitacidn 602024 | #i#dHE | 14 dias
Programacién & implementacidn de capacitacidn 2024 3WW2025| 53 dias
Evaluacidn de la capacitacidn W2i2025| 2812120258| 27 dias
Seguimiento y refusrzo Wa2025
Evaluacion v planificacidén de consumo de agua WM202024| 28/212025| 87 dias T 1
Implementacidn de mejoras W3l2025] 3WSI2025| 53 dias
Monitareo y ajustes WE2025) 3WE2025|59 dias
Evaluacion final v repoarte WH2025| 30MW2025) 59 dias
Pevision v planificacion futura 1122025
Investigacion v evaluacidn de tecnologias de monitel  1M202024| 31112025 | 60 dias f !
Adquizicidn de tecnalogia de monitorea W2i2025| 3UW32025) 60 dias
Instalacidn y configuracian del sistema WHZ025| FUSI2025|60fias
Capacitacian del personal WH2025] 31E2025| 60 dias
Implementacion piloto WAH2025]) 3M02025| 60 dias
Evaluacion y ajustes WH2025| 3IM02025) 60 dias
Implementacidn complata W2025) 3002025 23 dias
Monitoreo continuo v optimizacidn 1262025
Euzluacidn del sistema de riego avanzads WM22025| 3WN2026|60 dias f
Hnélisis de datos yrecaleccidn de informacidn 1-teb| 33I202E| 60 dias
Disefio de estrategia de optimizacidn Wal2026] S0/02026| 23 dias
prueba piloto Wo2026| 30/612026| 59 dias
Ajustes finales WH2026| 3WE2026) 30 dias
Implementacidn complata Wa2026| 3IM0I2026| 60 dias
Maonitoreo v evaluacidn continua 20268
Fuente: elaboracion propia.
Presupuesto
PRESUPUESTO
Concepto Tipo de medida Cantidad |\':llu-r |Tuml del proyecto Observaciones
Plan de accion 1
Inicio Sueldo Horas 40 5 20.000 $ 800.000 Wer anexo 1
Evaluacidn del terreno Sueldo Horas 30 S 3445 S 275.689
Recopilacion de datos sueldo Horas 400 5 6.250 $ 2.500.000
Seleccidn y adquisicién de equipamiento Equipos Cantidad 1 5 2.910.000 5 2.910.000
Preparacion del terrenc Sueldo Horas 520 $5.010 $ 2.605.000
Ejecucion de la perforacion Tercerizado Por proyecto 1 £ 5.800.000 £ 5.800.000
Instalacion de la infraestructura Tercerizado Por proyecto 1 S 860.000 5 860.000
Insatalacién del sistema secundaric Tercerizado Por proyecto 1 S 330.000 $ 330.000
Pruebas de funcionalidad Sueldo Horas 280 S 2.000 $ 400.000
Optimizacion y ajustes finales sueldo Horas 180 5 5.000 5 900.000
Implementacion completa Sueldo Horas 220 3 5.000 5 1.100.000
Maonitoreos y mantanimiento continuo Sueldo Horas 100 S 5.000 $ 500.000
Evaluacion post-implementacion sueldo Horas 70 5 6.893 S 482500
Plan de accion 2
Evaluacion de necesidades Sueldo Horas 50 $ 10.000 $ 500.000 Ver anexo 2
Desarrollo del plan Sueldo Horas 30 $ 10.000 $ 300.000
Preparacion de materiales sueldo Horas 15 5 10.000 150.000
Programacion de sesiones Sueldo Horas 20 5 10.000 $ 200.000 Wer anexo 3
Implementacion de sesicnes Sueldo Horas 40 $ 10.000 $ 400.000
Evaluacion de la capacitacion sueldo Horas 15 5 10.000 5 150.000
Seguimiento y refuerzo Sueldo Horas 50 5 10.000 5 500.000
Plan de accion 3
Evaluacion y planificacion sueldo Horas 183 $ 10.000 % 1.830.000 Ver anexo 4
Implementacion de mejoras Equipos Cantidad 1 $ 2.000.000 $ 2.000.000
Entrenamiento de personal Sueldo Horas 150 S 8.000 % 1.200.000
Evaluacidn de mejoras Sueldo Horas 100 S 7.000 $ 700.000
Informe final sueldo Horas 50 S 6.000 5 300.000
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Plan de accion 4

Revisién de datos histdrcios Sueldo Horas 100 5 8.000 5 800.000 Ver anexo 5
Analisis de eficiencia Sueldo Horas 120 5 8.000 5 5960.000
Dizefio de nuevo sistema Sueldo Horas 150 5$9.000 5 1.350.000
Prueba de prototipos Sueldo Horas 80 5 9.000 5 720.000
Implementacion de prototipos Tercerizado Por proyecto 1 $ 1.500.000 $1.500.000
Monitoreo de prototipos Sueldo Horas 200 5 8.000 $ 1.600.000
Ajustes finales de prototipos Sueldo Horas 100 5 10.000 5 800.000
Plan de accidn 5
Revision de mejoras implementadas Sueldo Horas 150 $ 10.000 $ 1.500.000 Ver anexo b6
Optimizacién de procesos Sueldo Horas 200 % 10.000 5 2.000.000
Capacitacion en nuevas tecnologias Sueldo Horas 180 $9.000 5 1.620.000
Evaluacidn de desempefio Sueldo Horas 100 5$9.000 S 900.000
Informe final y conlusiones Sueldo Horas 70 5 10.000 5 700.000
Total planes de accion
Honorarios profesionales wvalor hora CPCE Horas 4049 5 1.166.666 % 3.500.000
Total presupuestado $42.123.189
Tabla 7 Fuente: elaboracion propia
Analisis financiero
CASH FLOW PROYECTADO
2024] 2025] 2026
INGRESOS
Por venta de mercaderia s 115.325.254,51 | § 172.987.881,76 | S 217.964.731,01
Plan de accion 1 S 2.507.697,50 | § 38.311.476,50 | $ 56.213.275,00
plan de accidn 2 s 2.507.697,50 | & 38.311.476,50 | § 56.213.275,00
Plan de accion 3 - $ 38.311.476,50 | $ 56.213.275,00
Plan de accién 4 - S 38.311.476,50 | S 56.213.275,00
Plan de accidn 5 - - S 56.213.275,00
TOTAL DE INGRESOS S 120.340.649,51 | S 326.233.787,76 | $ 499.031.106,01
TOTAL DE INGRESOS S 045.605.543,28
EGRESOS
Costo de mercaderia vendida S 112.905.843,58 | § 169.358.765,37 | § 213.178.838,19
Gastos de comercializacion S 28.181.106,69 | S 42,271.660,04 | § 53.473.694,95
Gastos administrativos S 7.316.993,54 | § 10.975.490,31 | § 13.836.295,24
Gastos financieros S 1.704.899,66 | § 2.557.349,49 | § 3.222.260,35
Otros egresos 5 134.953,44 | § 202.430,16 | 5 256.074,59
$ 150.243.796,91 | $ 225.365.695,37 | § 283.967.163,32
TOTAL DE EGRESOS 5 659.576.655,60
TOTAL DE EGRESOS $150.243.796,91 $ 225.365.695,37 $ 283.967.163,32
UTILIDAD BRUTA -$29.903.147,40| $ 100.868.092,40 | $ 215.063.942,69
IMPUESTO A LAS GANANCIAS -5$10.466.101,59| $ 35.303.832,34 | $ 75.272.379,94
UTILIDAD NETA C/ PLANES DE ACCION -$40.369.248,99| $ 65.564.260,06 | $ 139.791.562,75

Tabla 8

Fuente: elaboracion propia

Del cash flow anterior se obtuvieron los siguientes resultados:

VAN 514.836.339,21
TIR B%
ROI
Beneficios 5 945.605.543,28
Costos 5 £659.576.655,60
ROI 143%
Tabla 9 Fuente: elaboracion propia
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El andlisis se baso en el balance 2020 de La Tregua S.A. Los ingresos fueron
evaluados considerando un estimado del margen bruto por hectarea de cada cultivo,
teniendo en cuenta que las tierras estan arrendadas. Se aplico un enfoque que contempla
dos bloques de riego: uno con trigo y soja de segunda, y otro con maiz, asumiendo un
arrendamiento de 13 quintales de soja por hectarea (al precio de mercado a la fecha del
28/06/2024) teniendo en cuenta que la premisa de uno de los objetivos especificos es
instalar el sistema de riego en el 10/11% de las hectareas cultivadas, aprox. 100 has en

total, 50 has por cultivo (50 has para trigo/soja da; 50 has para maiz).

El objetivo general es aumentar la productividad en un 60% en un plazo de dos
anos. Inicialmente, se observd el margen bruto sin el sistema de riego en operacion,
utilizando la productividad promedio de la zona en condiciones de secano. Se proyecta
un aumento del rendimiento del 40% en el primer afio después de implementar el sistema,
y del 60% al finalizar el segundo afio. Este incremento en la productividad se reflejara en

un aumento de los ingresos generados por unidad de superficie. (Ver anexo 6).

Basandonos en el analisis financiero detallado de La Tregua S.A., se concluye lo

siguiente:

El valor Actual Neto (VAN) calculado de $14.836.339,21 indica que el proyecto
genera un excedente de valor presente neto después de recuperar la inversion inicial, a
una tasa de descuento del 6%. Este resultado cumple con el criterio estandar de aceptacion
de proyectos, ya que el VAN es positivo, reflejando la capacidad del proyecto para

agregar valor financiero.

Ademéds, la Tasa Interna de Retorno (TIR) del 6% supera la tasa minima de
rendimiento exigida, validando la rentabilidad del proyecto en comparacion con el costo
del capital. Este indicador confirma que el proyecto ofrece un retorno atractivo sobre la

inversion a lo largo del tiempo.

Por ultimo, el Retorno sobre la Inversion (ROI) del 143% subraya el rendimiento
sustancial obtenido por cada unidad monetaria invertida inicialmente. Este alto ROI
indica una eficiencia notable en la generacion de ingresos adicionales. Un ROI del 143%
significa que, por cada unidad monetaria invertida, se ha obtenido un retorno de 1.43

unidades monetarias, ademads del capital inicial.
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En resumen, los andlisis de VAN, TIR Y ROI respaldan de manera contundente
la recomendacion de aceptar el proyecto de La Tregua S.A. Estos indicadores financieros
no solo validan la recuperacion de la inversion inicial, sino que también destacan la
capacidad del proyecto para generar retornos significativos, justificando completamente

la decision estratégica de inversion.

Conclusiones y recomendaciones

El anélisis integral del proyecto de La Tregua S.A muestra que implementar un
sistema de riego avanzado es altamente beneficioso. Este sistema optimiza el uso de
recursos hidricos, crucial en el contexto actual de cambio climatico y escasez de agua,
mejorando la productividad y calidad de los cultivos. Ademas, reducira costos operativos
y proporcionara ahorros financieros, aumentando la competitividad y el margen beneficio

de la empresa.

En cuanto a sostenibilidad, la adopcion de este sistema refuerza el compromiso
ambiental de La Tregua S.A., mejorando su eficiencia operativa y fortaleciendo su
reputacion. La empresa se posiciona como lider en practicas sostenibles, atrayendo
consumidores y socios que valoran la responsabilidad ambiental, preparandose para

enfrentar desafios futuros y aprovechar oportunidades emergentes.

Las proyecciones financieras indican que la inversion en el sistema de riego
avanzado generara retornos significativos a mediano y largo plazo. Los ahorros en costos
operativos y el aumento de la productividad mejoraran la estabilidad financiera y el
crecimiento de la empresa. Esta inversion asegura un rendimiento financiero positivo y

contribuye a la resiliencia de La Tregua S.A. en un entorno econdmico cambiante.

La implementacién de este sistema es un paso hacia la modernizacion de las
operaciones agricolas de La Tregua S.A. Al adoptar tecnologia de punta, la empresa
optimiza sus procesos productivos y se alinea con las mejores practicas del sector, crucial
para mantener y mejorar su competitividad. Esta inversion refleja la vision a largo plazo
de la empresa, buscando mejorar su rendimiento actual y garantizar su viabilidad futura

en un mercado exigente.
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En conclusion, la adopcion de un sistema de riego avanzado por parte de La
Tregua S.A. representa una decision estratégica que combina beneficios economicos,
operativos y ambientales. Mejorard su eficiencia y productividad, reforzard su
compromiso con la sostenibilidad, mejorara su posicidon competitiva y garantizard su
viabilidad a largo plazo. La integracion de tecnologia avanzada y préctica sostenibles
asegurara que La Tregua S.A. esté bien posicionada para enfrentar desafios futuros y

aprovechar oportunidades emergentes en el mercado agricola.

A partir de esto, se recomienda procedes con la implementacion del sistema de
riego avanzado, comenzando con una planeacion detallada que considere todas las
variables técnicas y econdmicas. Es crucial desarrollar un cronograma de implementacion
con etapas claras, incluyendo un analisis exhaustivo del retorno de la inversién (ROI) y

una evaluacion de riesgos para anticipar y mitigar posibles desafios.

Una vez implementado, es esencial establecer un sistema robusto de monitoreo y
evaluacion continua para medir el impacto del nuevo sistema de riego en la productividad
y los costos operativos. Este sistema de monitoreo debe incluir indicadores clave de
rendimiento (KPI) que permitan evaluar los beneficios obtenidos, facilitando la toma de

decisiones informada y la realizacion de ajustes necesarios para maximizar los resultados.

Se aconseja explorar la diversificacion de cultivos de alto valor que puedan
beneficiarse del sistema de riego avanzado. Esta diversificacion aumentar la rentabilidad
y reducira el riesgo asociado con la dependencia de un solo tipo de cultivo. Es importante
realizar estudios de mercado y analisis de variabilidad para identificar los cultivos mas

adecuados y rentables seglin las condiciones climaticas y de suelo especificas de la region.

La capacitacion y el desarrollo del personal son fundamental para garantizar una
gestion eficiente del nuevo sistema de riego. Se sugiere implementar programas de
formacion continua que aborden tanto los aspectos técnicos del sistema como las mejores
practicas en gestion hidrica y agricola. La inversion en el desarrollo de habilidades y
conocimientos técnicos maximizara el rendimiento del sistema y asegurard su operacion

Optima.

Asimismo, es recomendable buscar alianzas estratégicas con proveedores de
tecnologia y expertos en gestion hidrica. Estas alianzas pueden proporcionar acceso a

tecnologias avanzadas y conocimientos especializados, beneficiando a La Tregua S.A. en
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términos de innovacion y mejores practicas. Colaborar con instituciones de investigacion
y desarrollo también puede ser ventajoso, permitiendo a la empresa mantenerse a la

vanguardia de las tendencias y avances en el sector agricola.

Finalmente, es esencial realizar evaluaciones periddicas del impacto ambiental del
sistema de riego para asegurar que las practicas de la empresa sigan alineadas con los
objetivos de sostenibilidad. Estas evaluaciones deben incluir andlisis del uso eficiente del
agua, la conservacion del suelo y la biodiversidad, y la reduccion de la huella de carbono.
La gestion adecuada de los recursos naturales y la minimizacion de cualquier impacto
negativo en el medio ambiente reforzaran el compromiso de La Tregua S.A. con la
sostenibilidad y contribuirdn a su posicionamiento como lider en précticas agrpicolas

responsables.

Implementar estas recomendaciones ayudard a La Tregua S.A. a fortalecer su
posicion en el mercado agricola, mejorar su eficiencia operativa y reafirmar su
compromiso con la sostenibilidad ambiental, asegurando un futuro préspero y sostenible
para la empresa. La adopcion de un sistema de riego avanzado no solo representa una
inversion inteligente desde el punto de vista financiero, sino también una decision
estratégica que beneficiara a la empresa, a sus empleados y al medio ambiente a largo

plazo.
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Anexo 1- Software de gestion agricola (precio de suscripcion).

) COMIENZA GRATIS INGRESAR ESPAFR

auravant
AURAVANT FREE
Principiantes
Para quienes se estan iniciando en agricultura de
precision

us$ O

Gratis. Sin tarjeta de crédito

(

Incluye:

+ Visualizacion de indices de vegetacion

+ Crear drdenes de trabajo

« Ganaderia

EMPRESAS

AYUDA CONTACTO BLOG [ soLic

Planes & Precios

AURAVANT PREMIUM @
para Individuos

Para personas que toman decisiones estratégicas
y que maximizan la eficiencia productiva.

RECOMENDADO

@) SUSCRIPCION ANUAL

para gestionar toda la campafa

Us$ 708;’aﬁo por persona

equivalente a USS 59/mes

Incluye capacitacion

Ver otras opciones

o Contactanos

+ 1.000ha SD ¢ Necesitas mas hectdreas?

+ Con todas las funciones del plan para
Principiantes, mas:

AURAVANT PREMIUM Q?‘
para Empresas

Para equipos de trabajo y proyectos que requieren
analizar, colaborar y personalizar flujos de trabajo
desde la oficina al campo.

CONTACTANOS

Todas las funciones de Auravant para
Individuos, con herramientas claves para
gestionar tu empresa:

Administracién de usuarios, roles y
permisos

Analftica sobre datos agregados
Administrar hectireas y extensiones
Definir plantillas de trabajo

Soporte técnico

Personalizar interfaz y aplicaciones

Fuente: Extraido de (Auravant, 2024)

Anexo 2- Honorarios y sueldos profesionales de Recursos Humanos.

Empleos por subdreas

Media salarial

Admini: ién d v
ministracion de 5729.380 Ver Capacitacion
Personal Basado en 9229 salarios empleos
pretendidos
Media salarial
Recursos Humanos $865.109 i Seleccion
empleos

Basado en 23017 salarios
pretendidos

Media salarial

Media salarial

i v
58150704 ==t Compensacion y Planilla 5825-430 Tk
Basado en 1713 salarios empleos Basado en 2279 salarios empleos
pretendidos pretendidos
Media salarial
$675.780 L

empleos

Basado en 6047 salarios
pretendidos

Fuente: Extraido de (Bumeran, 2024)

Anexo 3- Cronograma de sesiones de capacitacion

Semana | Dia | Introduccidon

1 1

sistema de riego

eficiente y sostenible

al | Objetivos del curso, importancia del riego
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Dia | Tipos de sistemas y | Sistemas de riego (aspersion, goteo, etc.),
2 componentes funciones y operacion de componentes
Semana | Dia | Operacionbésicadel | Inicio, detencion y ajustes manuales del
2 3 sistema. sistema. Programacion basica de horarios y
duracion del riego.
Dia | Optimizacion  del | Estrategias para mejorar la eficiencia del
4 agua riego. Ajustes segliin tipo de suelo, clima y
cultivo.
Semana | Dia | Gestion avanzada | Uso de sensores, controladores automaticos.
3 5 del riego. Optimizacion del riego para aumentar la
produccion.
Dia | Practica en campo. | Simulacién de escenarios reales de riego,
6 resolucion de problemas practicos.
Semana | Dia | Evaluacion final y | Evaluacion tedrica y practica.
4 7 certificacion

Fuente: Elaboracion propia.

Anexo 4- Precio Pluviometro y caudalimetro.

Herramientas > Testers y Equipos de Medicion > Medidores Ambien

23 - 20 %0 10 00 0SS MARE
R —

> Pluvidmetros Analégicos > Reloj Comparador Vender uno igual

Compartir

Pluviémetro Plastico Aro Me- ©

didor Lluvia Soporte Pared
Caba
0 Yo de ok vr

-~ $18.999

en 6 cuctas de $ 4.189%°

Ver los medios de pago

iUltima disponible!

Agregar al carrito

el miércoles 19 de junio por $ 6.525%



Herramientas > Testers y Equipos de Medicién > Caudalimetro

Fuente: Extraido de (Mercado libre, 2024)
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Vender uno igual

Caudalimetro Medidor De
Agua Bridado 3 Pulgadas
24 ekl 5

$ 610.000
en 6 cuotas de $134.5157

Ver los medios de pago

Llega gratis el martes

Més formas de entrega

Stock disponible
Almacenado y enviado por & FULL (@

Cantidad: 1unidad v (5 ¢isponibles

Compartir

9

Agregar al carrito

Vendido por CAUDALIMETROS ENSENADA

+50 ventas

Anexo 5- Sueldos y honorarios Ingeniero Agronomo 2024

TABLA 11-2 Escalas para establecer honorarios de Estudios y Certificaciones
Valor en juego (Agros) ESCALA | | ESCALA Il | ESCALA Il | ESCALA IV | ESCALAV
Minimo - Agros 175 290 290 175 145
Hasta 30.000 25% 5% 5% 2.5% 2%
De 30.001 a 60.000 2% 4.5% 4% 2% 1.5%
De 60.001 a 145.000 1.5% 3% 3% 1.5% 1%
De 145.001 a 290.000 1.25% 2% 1.5% 1% 0.8%
De 290.001 a 580.000 1% 1% 0.7% 0.8% 0.6%
De 580.000 a 2.900.000 0.8% 0.5% 0.3% 0.5% 0.4%
Mas de 2.900.000 Agros 0.5% 0.2% 0.1% 0.3% 0.2%
Mota: Cuando se usa el % se lo hace en referencia al porcentaje del Valor en juego.




Anexo 6 — Tabla de rendimiento y margen bruto

S0JA 1Ira TRIGO |SOJAda MAIZ
RENDIMIENTO qg/ha 30 30 15 80
Precio (9/05/2024) UsD/qg 27 pal 27 16,5
Ingreso Bruto USD/ha 810 630 405 1320
Gasto de comercializacion UsD/ha a1 63 40,5 171,6
Gasto de comercializacidn % 10 10 10 13
INGRESO NETO uUsD/ha 729 567 364,5 11484
Labores UsD/ha 75 95 75 23
Semillas usD/ha 35 60 35 200
Agroguimicos UsD/ha 200 100 200 120
Fertilizantes uUsD/ha 38 260 38 250
Cosecha UsD/ha 64,8 50,4 32,4 105,6
COSTO DIRECTO UsD/ha 412,8 565,4 380,4 758,6
MARGEN BRUTO UsD/ha 316,2 1,6 -15,9 389,8
RINDE INDIFERENCIA qgg/ha 15,29 26,92 14,09 45,98
Arrendamiento qqg/soja 13 8 5 13
Arrendamiento UsD/ha 351 216 135 351
MB con arrendamiento UsD/ha -34,8 -2144 -150,9 38,8
RINDE IND ¢/
arrendamiento qq/ha 28,29 37,21 19,09 67,25
MB/HA UsD/ha 316,2 366,1 758,6
MB/HA con arrendamiento | USD/ha -34,8 15,1 38,8
$/ha -34800 15100 38800 A to
755000 1940000.Dr0du0ci0n
S0JA 1ra TRIGO S0JA MAIZ
RENDIMIENTO qg/ha 42 42 21 112
Precio (9/05/2024) UsD/qq 27 21 27 16,5
Ingreso Bruto UsD/ha 1134 882 567 1348
Gasto de comercializacion UsD/ha 1134 88,2 56,7 240,24
Gasto de comercializacidn % 10 10 10 13
INGRESO NETO UsD/ha 1020,6 793,8 510,3 | 1607,76
Labores UsD/ha 75 95 75 83
Semillas usD/ha 35 60 35 200
Agroguimicos UsD/ha 200 100 200 120
Fertilizantes UsD/ha 38 260 38 250
Cosecha usD/ha 50,72 70,56 45,36 147,84
COSTO DIRECTO usD/ha 438,72 585,56 393,36 800,84
MARGEN BRUTO UsD/ha 581,88 208,24 116,94 806,92
RINDE INDIFERENCIA gg/ha 16,25 27,88 14,57 48,54
Arrendamiento ga/soja 13 8 5 13
Arrendamiento UsD/ha 351 216 135 351
MBE con arrendamiento UsD/ha 230,38 -7,76 -18,06 455,92
e e qa/ha 29,25 3817 | 19,57 | 69,81
MB/HA USsD/ha 581,88 718,54 800,84
MB con arrendamiento UsD/ha 230,88 367,54 455,92
$/ha 230830 367540 455520 A to
18377000 22796000 |produccion
Tabla 10

2024 sinriego

40

2025 con riego

60
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50(soja/trigo  |Has

50|{maiz Has

Fuente: elaboracion propia



S0JA 1ra TRIGO S0JA MAIZ
RENDIMIENTO qg/ha 48 438 24 128
Precia (3/05/2024) UsDfqq 27 21 27 16,5
Ingreso Bruto UsD/ha 1296 1008 648 2112
Gasto de comercializacion uUsD/ha 129,6 100,8 64,3 274,56
Gasto de comercializacion % 10 10 10 13
INGRESO NETO USD/ha 1166,4 907,2 583,2 | 183744
Labores UsD/ha 75 95 75 83
semillas uUsD/ha 35 60 35 200
Agroguimicos UsD/ha 200 100 200 120
Fertilizantes usD/ha 38 260 38 250
Cosecha UsD/ha 103,68 80,04 51,84 168,90
COSTO DIRECTO UsD/ha | 451,68 595,64 | 399,84 | 821,96
MARGEN BRUTO USD/ha 714,72 311,56 | 183,36 | 1015,48
RINDE INDIFERENCIA qg/ha 16,73 28,36 14,81 49,82
Arrendamiento qq/soja 13 8 5 13
Arrendamiento UsD/ha 351 216 135 351
MEB con arrendamiento usD/ha 363,72 95,56 43,36 664,48
e T qa/ha 29,73 38,65 | 19,81 | 71,09
MB/HA UsD/ha 714,72 894,76 821,96
MB con arrendamiento UsD/ha 363,72 543,76 664,48
$/ha 363720 543760 664480
27188000 33224000

2026 con riego

48



49

Articulo 9. Sobre el tiempo de trabajo y su remuneracidn.

A los fines practicos se definen:
a) Trabajo a campo (fuera del domicilio del profesional)
Dia de campo (jornada de 8 hs): 160 Agros.
Hora de campo: 30 Agros.
b) Trabajo en Gabinete, indica tareas realizadas en el domicilio profesional.
Dia de gabinete (jornada de 8 horas): 120 Agros.
Hora de gahinete: 15 Agros,
Consulta de Gabinete 10 Agros.
MNota: En todo honorario por tareas profesionales se deben tener en cuenta el tiempo que
demandan los “tramites”, es decir, cuando se dedica tiempo no menor a cumplimentar
diferentes diligencias ante reparticiones pablicas o privadas. El tiempo dedicado a éstos

serd considerado como Trabajo en Gabinete mas un 20%.

Articulo 2. Valor del “Agro”.

Estos honorarios se fijardn segin metodologia establecida por el Colegio de Ingenieros
Agrdnomos de la Provincia de Cdordoba a través de la actualizacion del valor AGRO.
a) El arancel "AGRO” se actualizarad periddicamente conforme al incremento del costo
de vida, siendo atribucién del CIAPC la valoracion econdmica del mismo.
b) A partir del 12 de abril de 2024, valor vigente: 1 AGRO equivale a $1.000.
¢) Toda TAREA REGISTRADA entra dentro de la RESOLUCION N°® 807, por lo tanto,
implica un 5% de aporte del matriculado al Colegio mas un 18% de Aporte a la Caja

de Prevision, de los que 9% paga el ingeniero y el otro 9% lo paga el comitente.

Fuente: Extraido de (CIACérdoba,2024)

Anexo 8- Hoja de calculos del analisis financiero

o

Hoja de calculo
analisis financiero L
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